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Hva er en «strategi»

Langsiktige og overgripende planer for å nå 
overordnede mål.

• IKKE en detaljert plan

• IKKE svaret på alle spørsmål

• IKKE løsning på alle problemer



Lang «ledetid»

Januar 2025 Oktober 2025 Oktober 2027



… og fjøset skal stå til 2070….



Krav om løsdrift i 2034



Kart og terreng – planer og nye planer



Fremtidig melkeproduksjon i Norge mot 2040
Struktur og tilførselsvolumer

Foto: Erling Fløistad, NIBIO



Innledning
Bakgrunn

• Usikkerhet rundt fremtidig melkeproduksjon

• Behov for strategisk planlegging

Hovedmål

• Belyse mulige utviklingsretninger

• Vurdere tilførselsvolumer frem mot 2040

• Nøkkelspørsmål

• Produksjonsvolum

• Geografisk fordeling

• Struktur og lønnsomhet



Dagens situasjon i norsk melkeproduksjon

• Produksjonsvolum: 1 462 millioner liter (2024)

• Antall melkeprodusenter: Ca. 6 300

• Gjennomsnittlig leveranse: 208 000 liter per produsent

• Gjennomsnittlig besetningsstørrelse: 31 melkekyr

• Geografisk fordeling: Trøndelag, Rogaland og Vestland er de 
største regionene

• 46% av melkefjøsene er båsfjøs

• Økonomiske forhold: Tilskudd utgjør 30-50% av 
omsetningen

• Utfordringer med lønnsomhet for mindre bruk
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Faktorer som påvirker 
fremtidig struktur og 
produksjon

• Kvoteordningen som 
produksjonsregulerende 
virkemiddel

• Løsdriftskravet fra 2034

• Arealtilgang og 
grovfôrproduksjon

• Investeringsvilje og -evne

• Begrensninger fra nytt 
gjødselregelverk
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Regionale forskjeller 
og trender

• Ulik utvikling i antall 
produsenter og 
produksjonsvolum 
mellom regioner

• Sterkest nedgang i antall 
produsenter i Nord-Norge 
og Vestlandet

• Økt produksjon i 
Rogaland og Innlandet

• Geografisk konsentrasjon 
av produsenter
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Scenarier for utviklingen frem mot 2040

• Scenario 1: Trendbasert utvikling

• Scenario 2: Akselerert strukturendring

• Scenario 3: Svekket lønnsomhet og produksjonsnedgang

• Scenario 4: Nye/andre trender



Illustrasjon av 
strukturendring
2023 vs 2035

• Gjennomsnittlig
besetningsstørrelse:

• 2023 - 31 kyr

• Est 2035 - 48 kyr

• I overkant av 70% (4 600 bruk) 
må endre. De blå enten slutter
(2 000 bruk) eller har bidratt til
økningen på 12 år.  



Konklusjon og 
diskusjon

• Oppsummering av hovedfunn

• Implikasjoner for næringen og 
politikk

• Veien videre
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Strukturutvikling i norsk melkeproduksjon frem 
mot 2040 – Noen refleksjoner

   Seminar i regi av Norsk melkeråvare, 30.01.2025, 
Klaus Mittenzwei



Refleksjoner

• Rapporten

• Mine perspektiver

• Råd for å sikre tilstrekkelig tilgang på melk framover

Bestillingen Rapporten Mine perspektiver Råd



Utgangspunkt for mine vurderinger: 
Verdikjeden for melk og meierivarer

EksportImport

For-
bruk

Melke-
leveranse

Bestillingen Rapporten Mine perspektiver Råd



Melkebruk: utvikling og framskriving

Kilder: Produksjonstilskuddsstatistikk (1995-2023), Gran m.fl. 2025 (sum bruk i 2034 og 2040), Regional fordeling i 2034 og 2040 anslått av forfatter

Egen beregning

Bestillingen Rapporten Mine perspektiver Råd



Melkekyr: utvikling og framskriving

Kilder: Produksjonstilskuddsstatistikk (1995-2023), Gran m.fl. 2025 (sum bruk i 2034 og 2040), Regional fordeling i 2034 og 2040 anslått av forfatter

Egen beregningEgen beregning

Bestillingen Rapporten Mine perspektiver Råd



Blir det nok melkeproduksjon til å dekke norsk 
forbruk av melkeprodukter fram mot 2040?

Kilder: Forbruk per innbygger: NIBIO. 2022. Dokumentasjon oppdatert beregning av referansebaner for husdyrpopulasjonene, avling og forbruk av 
mineralgjødsel og kalk 2022 – oppdatert 2022, Befolkning: SSBs befolkningsframskrivinger – middelalternativet, Import 2023: Landbruksdirektoratet. 2024. 
Markedsrapport 2023. Importkvote ost 2023: Landbruksdirektoratet, https://www.landbruksdirektoratet.no/nb/industri-og-handel/toll-og-
import/tollkvoter/tollkvoter-for-import/produkter-fra-animalsk-opprinnelse#ost_og_sm%C3%B8r_0_6

Import Importandel

Egen beregning

Bestillingen Rapporten Mine perspektiver Råd



Ressursgrunnlag for melkeproduksjon

Kilder: Budsjettnemnda for jordbruket. Referansebruk. https://www.nibio.no/tjenester/referansebruk
Scen 1: Referansebruk 1, Scen 2: Referansebruk 15, Scen 3: Referansebruk 1, Scen 4: Referansebruk 21, 2023: Referansebruk 1

Areal Sysselsetting

Egen beregning

Bestillingen Rapporten Mine perspektiver Råd

https://www.nibio.no/tjenester/referansebruk


Omverdenen for norsk jordbruk blir stadig større, 
men også bonden selv stiller andre og flere krav

Bestillingen Rapporten Mine perspektiver Råd



Råd: Tenk usikkerhet, tenk legitimitet

Bestillingen Rapporten Mine perspektiver Råd

Usikkerhet Legitimitet

Gladnyhet:
Mat er kommet for å bli!



Siste ord er neppe sagt,
forskningen fortsetter på mange plan

Bestillingen Rapporten Mine perspektiver Råd



www.ruralis.no – meld deg på vårt nyhetsbrev!

Følg oss på Twitter | Facebook | LinkedIn | Instagram

http://www.ruralis.no/
http://www.twitter.com/bygdeforskning
http://www.facebook.com/bygdeforskning
http://www.linkedin.com/company/norsk-senter-for-bygdeforskning
http://www.instagram.com/bygdeforskning


Prosjektløp

Tilførsel

Januar

•Nibio

•Granskning 
melkeprodusenter

•Innovasjon Norge

•Litteraturstudie

Etterspørsel

Februar
•Volum

•Kvalitet

•Kundekrav

Gap og strategier for å lukke 
disse

Mars og april
•Vekting av drivere

•Strategier for å sikre tilbud 
lik etterspørsel

Beslutningsprosess

•Involvering og 
kommunikasjon 

•Beslutningsprosess
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